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| ARENGUKAVA KOOSTAMISE LAHTEALUSED

Tamsalu GUmnaasiumi arengukava eesmark on kavandada &ppeasutuse jatkusuutlik areng
perioodil 2018-2022. Arengukava ja selle tegevuskava on aluseks kooli uueneva haridus-
kontseptsiooni ja dppekava kaasajastamisel, tdiendamisel ning dppeaasta uldt6dplaani

koostamisel.

Arengukava koostamise lahtealusteks on erinevad haridusvaldkonna arenguga seotud

dokumendid:

— Eesti elukestva 6ppe strateegia 2020

— Pdhikooli ja gimnaasiumiseadus

— Tamsalu Gimnaasiumi sisehindamise aruanne 2015-2017
— Tamsalu Gumnaasiumi digiplaan 2017-2019

— Tamsalu valla ja Tapa valla Ghinemisleping

Kooli arengukava koostamist alustati eelneva perioodi pdhjaliku anallisiga, mille tulemusi
kajastab Tamsalu Gimnaasiumi sisehindamise aruanne 2015-2017. Aruande koostamisel
toodi valja kooli tugevused, mida uues arengukavas kasutatakse arengueeldustena uuel
perioadil, ja parendusvaldkonnad, mis on kajastamist leidnud uue perioodi eesmarkides.
Arengukava sisaldab organisatsiooni hetkeseisu kirjeldust, pdhisuundi ja eesmarke nende

poole liikumiseks ning tegevuskava eesmarkide saavutamiseks.

Arengukava koostamisse olid kaasatud kdik kooli olulised huvigrupid: dpetajad, dpilased ja
lapsevanemad. Uuendati kooli péhivaartused — selleks tegid omapoolsed ettepanekud nii

koolimeeskond kui ka lapsevanemate esindajad.

Arengukava koostamisel ja arendamisel on kasutatud erinevaid t6évorme (maailmakohviku
meetod, ajurinnakud, ruhmatddd, uuringud: kusitlused OJpilastele, lastevanematele ja

Opetajatele ning koostddpartneritele).



Il OLDANDMED JA LUHIKIRJELDUS

2.1 Uldandmed

Kooli nimetus: Tamsalu Gimnaasium

Kooli asukoht: Kesk 11, Tamsalu, 46106 Laane-Virumaa
Opilaste arv: 349

Opetajate arv: 31

Personal kokku: 50

Kooli koduleht: http://tamsalukool.ee/

Tamsalu Gimnaasiumis on

— 640 dpilaskohta

— 38 klassi/loenguruumi pindalaga 3000 m?
— 5 spordiruumi pindalaga 1580 m?

— 200 s6oklakohta

Tamsalu Gimnaasium on Tapa valla hallatav haridusasutus.

2.2 Ajalugu kiilakoolist glimnaasiumini

1868 Uudekiila kilakool

1909 Nomkiila kaheklassiline ministeeriumikool — dppetdd vene keeles

1917 Uudekila 6-klassiline algkool — dppekeeleks eesti keel

1920 Tamsalu Algkool — dppetdo jatkub Tamsalu mdisa harrastemajas

1944 Tamsalu 7-klassiline kool — t66d alustasid ka vene dppekeelega algklassid

1957 Tamsalu Keskkool — uus koolihoone avati 1960. aastal, juurdeehitus 1982. a

1995 Tamsalu Gimnaasium

Kooli hooned on renoveeritud — 2003. aastal algklasside 6ppehoone ja 2012. aastaks valmis

renoveeritud juurdeehitus ning dueala.

Tamsalu Giimnaasiumis &pivad valdavalt oma valla kooliealised lapsed ja noored. Opilaste
arvu muutust koolis on pidevalt analtuusitud ning see on seotud eelkdige perede likumisega
teistesse piirkondadesse. Gumnaasiumiastme &pilaste arv 2017/2018. 6a-l on kasvanud.
Esimesse klassi astuvate arv naitab langustendentsi. Valla hallatava koolina ollakse &pilaste

arvu osas otseses soltuvuses tooturu arengutest vallas.
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Ulevaade 6&pilaste arvu muutusest perioodil 2013 — 2018.

2.3 Kooli eripéra

— Valla ja kooli mitmekesiste spordirajatiste olemasolu: koolil taisméétmetega
staadioni, sisemaneeZi ja vobimla pakutavaid vdimalusi rikastavad Tamsalu
spordikompleksis asuvad ujula ning spordisaalid. Aastaringselt vdimaldavad
tervislikku liilkumist valgustatud tervise- ning suusarajad ja discgolfirada.

— Kooli laulu- ja tantsupidu 1969. aastast. Kooli algatatud ettevotmisega on ajapikku
litunud koik Gmbruskonna taidlejad, sageli on kilalisi sdpruskoolidest ja -kooridest,
tantsurihmadest.

— Diferentseeritud 6petamine péhikoolis ja gimnaasiumis vdimaldab jdukohast &pet ja
andekate edu ainevoistlustel.

— Kool rakendab 6ppekorralduses ,Ettevétliku kooli“ ja ,Huvitava kooli“ printsiipe ning
,Kiusamisest vaba kooli“ metoodikaid.

— Opilaste ja dpetajate iga-aastased dppekaigud ja ekskursioonid, duesdppepaevad
avardavad silmaringi, annavad uusi teadmisi.

— Podhikaadri pUsivus toetab traditsioonide sailimist, kindlat té6ritmi, jarjekindlust

oppekasvatustdods.

Il HETKEOLUKORRA KIRJELDUS JA ARENGUEELDUSED

Hetkeolukorra kirjeldamisel antakse Ulevaade tugevustest valdkondade I6ikes, mis on
kasitletavad arengueeldustena eelolevaks perioodiks, ja sisehindamise aruandes valja
toodud parendusvajadused leiavad kasitlemist sisendina arengukava eesmarkide

maaratlemisel.



Hinnang hetkeolukorrale toetub kolme viimase aasta dppekasvatustdéd ja huvitegevuse
anallusile ja statistilistele kokkuvotetele ning 2015.—2017. aasta sisehindamise aruandele ja

sisekontrolli tulemustele.

Opilaste arvu prognoos perioodiks 2018 -2022

Oppeaasta | Opilaste arv koolis | kl astuvate épilaste arv Opilaste arv

glmnaasiumiastmes

2018/2019 353 30 66
2019/2020 352 35 66
2020/2021 352 30 63
2021/2022 353 35 60

GUmnaasiumiastme Opilaste arv soltub otseselt kooli pdhiastmest glimnaasiumis jatkavate
opilaste arvust. Kooli | klassi astuvate dpilaste arv on stabiilne ja péhineb piirkonna lasteaia
2018.aasta lasteriihmade vanuselise koosseisu analtitsil. Opilaste lahkumine piirkonnast on

seni olnud eelkdige seoses vanemate tdokohtade vahetusega.

3.1 Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused
— juhtimise sUsteemsust toetab dpetajate koondumine ainekomisjonidesse;
— juhtkond on vahetult tekkivate kiusimuste lahendamiseks kattesaadav kogu
koolipaeva ulatuses;
— regulaarselt toimuvad juhtkonna néupidamised, infokoosolekud dpetajate ja
opilastega;
— juhtkonna liikkmed osalevad arendustegevuslikus t60s, on kaasatud projektide
tegevustesse;
— koolis on tagatud ohutus- ja turvanduded, hadaolukordade lahendamise plaan on
toimiv, koolitused labi viidud;
— Opetajate aktiivsus eestvedamisel
- nutisporti ja pranglimisse kaasamine;
- slUsteemne t606 lasteaedadega;
-, Ettevétliku kooli“ vérgustikus osalemine;
- ,Kiusamisvaba lasteaia ja kooli“ programmi koordineerimine;
- keskkonnaprogrammide vedamine;
- TU Teaduskooli opikodade koordineerimine koolis;

- maailmahariduse tutvustamine.



Parendamist vajavad
— kooli sisehindamise kord;
— arengukava taitmise seire;
— valdkonna tegevuste tulemuslikkuse anallus;
— kooli sisemist tookorraldust reguleerivate dokumentide kattesaadavus kdikidele

kooli tootajatele.

3.2 Personalijuhtimine
Tugevused
- ametikohad on taidetud kvalifitseeritud to6tajatega;
- susteemne taiendkoolituse korraldus;
- Opetajate uldine rahulolu ja koostdo;
- Opetajad panustavad arengusse ja enesetaiendamisse;
- Opetajad tegutsevad aktiivselt maakonna ainesektsioonides;
— Opetajaid tunnustatakse saavutuste eest.
Parendamist vajavad
- personali teadlikkus oma téoulesannetest — ametijuhendite koostamine;
- tugipersonali ja haldusmajandustddtajate enesetdiendamine;
- valja todtada personali tunnustamise kord, milles kajastub kogu personali
tunnustamine (dpetajad, tugi-, haldus- ja majanduspersonal);

— kirjeldada ja kasutusele vétta personali kompetentsuse hindamise mudel.

3.3 Koostoo huvigruppidega
Tugevused
- lapsevanemate vbéimalused koolielus kaasaraakimiseks;
- hoolekogu toetus koolile oluliste probleemide kasitlemisel;
- sUsteemne koosto0 lasteaedadega;
- spordihoone ja kultuurimaja voimalused &pilaste vaba aja sisustamiseks;
- noorema vanuseastme lastevanemate aktiivne osalemine koosolekutel ja Uritustel;
- tihe koostd6d Rajaleidjaga;
- hea koostdd valla lastekaitsetddtajaga.
Parendamist vajavad
- anallUsida huvitegevuses osalemist ja arenguid selles valdkonnas;
- koostdo valla sotsiaalosakonnaga perede toetamisel (koolitused, tugigrupid jne);
- vilistlastega koost66 analiitsimine, vajalike koostéévormide maaratlemine;

- kooli kodulehel oleva info aja- ning asjakohasuse pidev jalgimine;



tagasiside kisimine kdikidelt kooliga seotud huvigruppidelt;

kooliga seotud teabe meedias kajastamise kogumine ja anallis;

hoolekoguga koostd6 susteemi arendamine — regulaarsed kokkusaamised ja
pdhitemaatika maaratlemine sisulise planeerimistdd efektiivsuse suurendamiseks;

kooli pidajalt regulaarse tagasiside kogumine.

3.4 Ressursside juhtimine

Tugevused

koolis on loodud dppe- ja kasvatusprotsessi labiviimiseks sobiv flusiline dpikeskkond;
koolis on riskianallusile tuginev ohutu ja turvaline keskkond;

koolil on eelarve, mis tagab nduetekohase tegevuse ja arengu;

personalile on tagatud t6oks vajalikud IKT-vahendid (kdikides klassides projektorid,
laua- voi slilearvutid ja soovijatel tahvelarvutid ja/voi dokumendikaamerad;

toimib Ulekooliline wifi (Ules- ja allalaadimiskiirusega 100Mb/s);

lisaks arvutiklassile on kasutada 21 tahvelarvutit;

robootikaringide Iabiviimiseks vajalik tehnika;

aktiivne tegevus keskkonnakaitselistes projektides.

Parendamist vajavad

kooli kommunikatsiooniplaan, mis kirjeldaks, kellele, millal, millist ning kuidas infot
jagatakse;

voOtta kasutusele dokumendihaldussusteem;

IKT-vahendite planeerimiseks koostada plaan, mis on aluseks digivahendite
soetamisele;

viia 16pule moobli uuendamise protsess;

korrastada vbimla kuttesiusteem, et tagada selle vastavus tervisekaitsenduetele;
renoveerida staadion;

tdsta saastliku majandamise teadlikkust.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused

glmnaasiumildpetajate head eksamitulemused;
haridustee jatkajate suur arv;
head tulemused aineolimpiaadidel ja -konkurssidel;

terviseedenduse erinevates projektides osalemine;



— Opilaste individuaalne toetamine;

— tugipersonali olemasolu ja tugististeemide rakendamine;

— valmisolek robootika integreerimiseks algklasside dppekavasse;

— Oppekava rakendamisse kaasatakse kogukonda ja kohalikke ettevdtteid;

— digipddrdes osalemine on suurendanud digidppe osakaalu;

— laialdased huvitegevuse voimalused koolis, spordikeskuses ja kultuurimajas;
— stabiilne osalemine rahvusvahelistes projektides;

— suureparased sportimisvdimalused igal aastaajal.

Parendamist vajavad
— tugisusteemide arendamine kaitumisraskustega dpilastega toimetulekuks ja nende
vanemate mdjutamiseks;
— Opilaste individuaalse toetamise korraldus;
— koolikiusamise teemaga jarjekindel tegelemine;

— gumnaasiumiastmes pakutavate valikkursuste praktilise suuna arendamine;

— aktiivoppe meetodite pidev rakendamine.

IV MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

4.1 MISSIOON

Vbéimaluste loomine vaimseks ja fuusiliseks arenemiseks erinevate eeldustega &pilastele,
tagamaks elus toimetulek.

Kooli missiooni elluviimine eeldab koéikide tddtajate tegutsemist ja koostddd, et luua
tingimused kdigi Opilaste arenguks, séltumata vdimekusest, ealistest isedrasustest,

kodustest tingimustest ja tervislikust seisundist.
4.2 VISIOON

Kaasaegse ja turvalise dppe-, opi- ja kasvukeskkonnaga, spordi- ja terviseedendamisele
orienteeritud, erinevate huvigruppidega koostddle avatud uuendusmeelne ja jatkusuutlik

gumnaasium.

4.3 POHIVAARTUSED
Missiooni elluviimiseks ning visiooni saavutamiseks toetume jargmistele koolimeeskonna ja

lastevanemate Uhistele pohivaartustele:

— uksmeelele ehk oma kooli meie-tundele ja traditsioonidele, mille aluseks on vastastikune

lugupidamine, sallivus, markamine, toetamine, tunnustamine ja ettevétlikkus;
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— tervisliku eluviisi vaartustamisele ja terviseteadlikkuse kasvatamisele, mille tagame
turvalises koolikeskkonnas tervisliku koolitoidu, kogu koolipere aktiivsele liikumisele
kaasamise ja positiivse dhkkonna loomise ning hoidmisega;

— koostodle koolisiseste ning -valiste partneritega, rakendades selleks erinevaid
koostddvorme ja vaartustades arendavaid, jatkusuutlikke ning vastastikku rikastavaid
suhteid,;

— loovusele ja uuendusmeelsusele — selleks ergutame koolimeeskonda loovate
lahenduste leidmisele, tunnustame positiivset kriitilist métlemist ning innustame olema
eestvedajaks uute lahenduste valjatdotamisel ja elluviimisel;

— Oppija vaartustamisele, mis tdhendab, et tunnustame ning toetame teadmiste ja

oskuste omandamisel kdiki koolipere liikmeid.

V ARENGUKAVA POHISUUNAD JA EESMARGID PERIOODIKS 2018-2022

Arengukava pohisuunad sisaldavad kokkuvotet tulemustest, milleni soovitakse eesmarkide

taitmisega jouda.
5.1 POHISUUNAD

5.1.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Jatkusuutlik ja konkurentsivdimeline areng on koolis tagatud slsteemse juhtimise kaudu.
Kooli strateegilisse juhtimisse on kaasatud vdimalikult palju huvigruppe. Kooli maine on

positiivne. Sisehindamine toetab kooli jatkusuutlikku arengut.

5.1.2 Personali igakulgne arendamine
Opetaja on motiveeritud ja piihendunud &ppimisele ning dpetamisele, jagab kogemusi,
teadmisi ja praktilisi votteid oma kolleegidele. Opetajal on teadmised ja oskused

erivajadustega laste markamiseks ja dpetamiseks.
5.1.3 Koost66 huvigruppidega
Kooli jatkusuutlik areng toetub aktiivsele ja tulemuslikule koostodle erinevate huvigruppide ja

koostddpartneritega. Lastevanemad kaasatase kooli &pikeskkonna parendamisse.

5.1.4 Ressursside juhtimine

Opikeskkond on kaasaegne — kooli personali ning dpilasi motiveeriv ja arengut toetav.

10



5.1.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Vaartuspohise koolikultuuri arendamine

Koolis on kokku lepitud Uhistes vaartustes ja toimub teadlik vaartuskasvatus, mis tugineb
avatud ja Uksteist toetavale koostddle.

Muutunud 6pikésituse jarjepidev rakendamine, 6ppekvaliteedi ja tulemusnaitajate
tahtsustamine

Kooli &ppe- ja kasvatustdd on kvaliteetne ja tagab kaasaegsete dpimudelite ning dppekava
eesmarkide ellurakendamise, sealhulgas Oppimist toetava hindamise tdhustamise.
Oppijatele  on loodud mitmekilgsed véimalused individuaalsust arvestavaks

vBimetekohaseks dppeks ja karjaari planeerimiseks.

5.2 EESMARGID

Perioodi 2018-2022 tGheks olulisemaks eesmargiks on hoida alles ja arendada edasi koiki
siiani  koolis hasti toiminud tugevusi ning parendada vajalikke valdkondi.
Alljargnevalt tuuakse valja uueks arengukava perioodiks pustitatud arendamist vajavad
eesmargid votmevaldkondade kaupa. Eesmarkide taitmiseks planeeritud tegevused on

kajastatud tegevuskavas.

5.2.1 Eestvedamine ja juhtimine

1. Toimiv ja tulemuslik sisehindamise slsteem tagab arengukava tulemusliku elluviimise.
2. Toimib kogu kollektiivi hdImav ja stisteemne juhtimisstruktuur.

3. Juhid on oma vastutusvaldkonnas padevad.

4. Koolipere on koostddd tegev ja motiveeritud.

5. Kooli sisemist tdokorraldust reguleerivad dokumendid on personalile kattesaadavad ka

veebikeskkonnas.

5.2.2 Personali juhtimine

1. Opetajate arengu tagab mitmekiilgne tagasiside ja eneseanallils.
2. Uutele tootajatele on tagatud tulemuslik toetus.

3. Opetajad on motiveeritud ja toetatud oma digipadevust arendama.
4. Positiivne sisekliima ja tootajate rahulolu.

5. Kooli to6tajatel on valmisolek ohuolukorras tegutsemiseks.
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5.2.3 Koostd6 huvigruppidega

. Informatsioon jéuab huvigruppideni digel ajal ja neile sobiva kanali kaudu.
. Koolil on planeeritud ja eesmargistatud koostdd kodikide partnerasutustega.
. Lapsevanemad on aktiivsed ning jagavad kooliga Uhiseid vaartusi.

. Koolis tegutseb aktiivhe dpilasesindus.

. Koostoopohimétted erinevate huvigruppidega vastavad nende ootustele.

o O~ WN P

. Koaolil on toimiv vilistlaskogu.

5.2.4 Ressursside juhtimine

1. Kooli digitaristu ja -vahendite areng ja olukord vastavad koolipere vajadustele.
2. Olemasolevaid ressursse kasutatakse efektiivselt.

3. Koolil on vajadustele vastav dokumendihaldussiisteem.

4. Opikeskkond vastab kaasaja nduetele ning koolipere ootustele.

5. Personal on kaasatud eelarve ressursside efektiivsesse kasutamisse ja suurendamisse

5.2.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

1. Oppet6d areneb jatkuvalt niilidisaegse dpikasituse rakendumise suunas.

2. Oppekava sisaldab digivaldkonna arengut.

3. Erivajadustega laste toetuseks tootab toimiv tugivorgustik.

4. Koolikiusamine on viidud miinimumini.

5. Terviseteadlik kditumine on koolis normiks.

6. Gimnaasiumiastmes on koostdds kutsedppe- ja/voi kdrgkooliga tagatud labi
valikkursuste Idpetajatele hea ettevalmistus kdrgkoolis jatkamiseks.

7. Liikkumine on koolipadeva loomulik osa.

12



VI TEGEVUSKAVA PERIOODIKS 2018-2022

Arengukava tegevuskava on aluseks iga-aastasele Uldtéoplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmarkide realiseerumine konkreetsete tegevuste

kaudu. Uldtédplaanis kavandatakse dppeaastaks detailsemad tegevused meetme saavutamiseks, esitatakse tahtajad ja tegevuste eest vastutavad isikud.

Tegevuskava taitmise pohilised rahastamise allikad on kooli eelarve, sh omatulu, projektitaotlused, sponsorlus, vbimalusel lisarahastus omavalitsuse eelarvest.

Eesmark Vétmetegevused/meetmed Tulemus- ja mju- Allikas Vastutaja | Rahastus Taitmise aeg
indikaatorid allikas
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Eesmark: 5.2.1
Eestvedamine ja
juhtimine
1. Toimiv ja tule- | Sisehindamise ststeemi | Sisehindamine on slisteem- | 6ppeaasta direktor, kooli X X
muslik  sisehin- | yuendamine ning efektiivne | ne ja toetab arengukavas | analiiis Oppeala- | eelarve
damise siisteem | raxendamine arengukavas | seatud eesmérkide ellu- juhataja,
tagab arenguka- | geqt,q  eesmarkide ellu- | viimist ainekom.-
va tulemusliku | ipiseks d
elluviimise
2. Toimib kogu | Jagatud juhtimise printsiipi- | Ainekomisjonide ja erialaselt | rahuloluuuring, | direktor, kool X X X X X
kollektiivi  hol- | de  teadlik tutvustamine | aktiivsete Opetajate  roll | Gppeaasta Oppeala- | eelarve,
mav ja susteem- | (knolitused) ning jarkjargu- | juhtimises on kasvutrendis | anallits juhataja | projekii-
ne juhtimis- line rakendamine rahastus
struktuur
3. Juhid on oma | Muutuste juhtimise ja teiste | Ainekomisjonide juhid on | rahuloluuuring, | direktor, kooli X X X X X
vastutusvaldkon | juhtimisalaste koolituste | tutvunud muutuste juhtimise | eneseanaliilis, | juhtkond | eelarve,
-nas padevad labiviimine pdhimdtetega ja rakendavad | arenguvestlus projekii-
neid praktikas rahastus
4. Koolipere on | Uhistegevuste I&biviimine, | Koolipere on motiveeritud ja | rahuloluuuring, | direktor, kooli X X X X X
koost66d tegev | traditsioonide loomine ja | koostdd toimib Oppeaasta juntkond | eelarve,
ja motiveeritud. hoidmine analiiiis projekti-
rahastus
Kooli sumboolika | Kooli sumboolika | rahuloluuuring direktor, kooli X
uuendamine uuendamise protsess ja juhtkond | eelarve,

13




tulemus on toiminud personal, | projekti-
kooliperet liitvalt Opilased | rahastus
Tamsalu laulu- ja | Tamsalu juubelilaulu- ja | rahuloluuuring, | direktor, kooli
tantsupaeva 50. peo | tantsupdeva korraldamine | ettevalmistuses | juhtkond, | eelarve,
korraldamine on kooliperet motiveeriv ja | osalejate arv personal, | projekti-
koostddle kaasanud Gpilased, | rahastus
vilistlased
Tamsalu GUimnaasiumi 150. | Tamsalu GUmnaasiumi | rahuloluuuring, direktor, kooli
aastapaeva tahistamine juubeli  korraldamine on | ettevalmistuses | juhtkond, | eelarve,
kooliperet motiveeriv  ja | osalejate arv personal, | projekti-
koostddle kaasanud Opilased, | rahastus
vilistlased
5. Kooli sisemist
tookorraldust Strateegiliste ja koolikorral- | Uuendatud dokumendid on | rahuloluuuring haridus- | kooli
reguleerivad duslikult oluliste dokumen- | operatiivselt ja  pidevalt tehnoloog | eelarve
dokumendid on | e ksttesaadavaks tegemi- | kattesaadavad  veebikesk- , sekretar
personalile kat- | o '\ 0o pikeskkonnas konnas
tesaadavad vee-
bikeskkonnas
Eesmark: 5.2.2 Personali
juhtimine
1. Opetajate | Opetaja kompetentsimudeli | Siisteemse ja mitmekiilgse | eneseanalils, direktor, kooli
arengu  tagab |ja ,360 kraadi tagasiside* | tagasiside kogumine 6peta- | arenguvestlus, | Oppeala- | eelarve,
mitmekiilgne | metoodikaga ~ tutvumine, | jate todle toetab nende | ainekomisjonide |iuhataja, | projekti-
tagasiside ja | gijsteemne  rakendamine, | arengut t66 anallils Opetajad, | rahastus
eneseanallis anallusioskuse suurenda- personalij.
mine
2. Uutele toota- | Alustavat Opetajat ja teisi | Alustava Opetaja ja teiste | rahuloluuuring, | direktor, kooli
jatele on tagatud | yusi  td6tajaid  toetava | uute tdotajate kohanemine | arenguvestlus Oppeala- | eelarve
tulemuslik sisteemi  analts  ning | koolielu korraldusega on juhataja,
toetus vajadusel tdiendamine sujuv ja toetatud personalij.
Juhendmaterjali/meelespea | Uuele tootajale koostatud | rahuloluuuring direktor, kooli
koostamine uute tddtajate | juhendmaterjal toetab tema Oppeala- | eelarve
toetamiseks orieneerumist kooli tavades juhataja,
personalij.

ja sulandumisel kollektiivi
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Jatkuv osalemine alustavat | Koolis rakendatakse vérgus | rahuloluuuring, | direktor, kooli
Opetajat toetavate koolide | tikus saadud positiivseid | dppeaasta Oppeala- | eelarve
vorgustikus kogemusi analiits juhataja,
personalij.
3. Opetajad on | Opetajate digiarengu tase- | Opetajad on motiveeritud | eneseanaliiiis, direktor, kooli
motiveeritud ja | mepdhise siisteemi vélja- | oma digipadevuse arenda- | arenguvestlus, | hariduste | eelarve
toetatud  oma | t3stamine ja sellel pohineva | miseks rahuloluuuring | hnoloog
g:g'n%a;rz‘;““ motivatsioonisiisteemi
arendamine
IT-alaste koolituste planeeri- | IT-alased koolitused on | eneseanallUs, direktor, kooli
mine ja labivimine (sise- | planeeritud ja sisteemselt | arenguvestlus, | haridus- | eelarve,
koolituste siisteem) |4bi viidud rahuloluuuring | tehnoloog E;‘;jteu';“ra
Digipadevuse arengu pidev | Digipadevuse monitoo- | eneseanalls, direktor, kooli
monitoorimine rimine tagab &petajate vaja- | arenguvestlus, | haridus- | eelarve
dustest lahtuva koolituste | rahuloluuuring | tehnoloog
planeerimise
4. Positiivne | Personali Uhistel vaartustel | Tookollektiivis on positiivne | rahuloluuuring direktor, kooli
sisekliima ja | pdhinevate seminaride, | sisekliima huvijuht eelarve,
tootajate koolituste ja Uhistegevuste projektira
rahulolu labiviimine hastus
Personali motivatsiooni ja | To0tasustamise ja | rahuloluuuring direktor, kooli
arengut toetava | tunnustamise sisteem on juhtkond, | eelarve
toGtasustamise ja | tootajate jaoks motiveeriv ja personal
tunnustamise slisteemi | arengut toetav
loomine ja rakendamine
5. Kooli té6taja- | 5Kriisiolukorras tegutsemise | Kriisiolukorra Oppused on | rahuloluuuring, | direktor, kooli
tel on valmisolek | gppuse regulaarne labi- | regulaarselt 1abi viidud ja | 6ppehaire direktori | eelarve
ohuolukorras viimine turvalisus tagatud tagasiside abi m.alal
tegutsemiseks
Eesmark: 5.2.3 Koost66
huvigruppidega
1. Informatsioon
jouab huvigrup- | Kommunikatsioonikava Informatsioon juab huvi- | rahuloluuuring | direktor, | kooli
pideni 6igeaeg- | yyendamine gruppideni digeaegselt {:JJ‘\}:;SQS eelarve
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selt ja neile sobi-
va kanali kaudu

Kommunikatsiooni planee- | Informatsioon jéuab huvi- | rahuloluuuring direktor, kooli
rimine ja tulemuste anallilis | gruppideni digeaegselt 13bi juhtkond | eelarve
sobivate kanalite huvijuht
Tagasiside analliis tea- | Kooli tegevuste kajastamist | meediakajastus | huvijuht, kooli
vitustulemuste ja meedia- | meedias iseloomustab | ed, tagasiside | juhtkond | eelarve
kajastuste kohta ning | meediakanalite mitmekesi — | kooli tegevustele
tegevuste korrigeerimine suse kasv
2. Koolil on pla-
neeritud ja ees- | Efektivne ja planeeritud | Partnerid on  koost6- | rahuloluuuring direktor, kooli
margistatud koostdd partnerasutustega | tulemustega rahul juntkond | eelarve
koost6o koikide
partnerasutuste
ga
3. Lapsevane- | Lastevanematega koostdo- | Toimiv koostdd lastevane- | rahuloluuuring, | direktor, kooli
mad on aktiiv- | vormide leidmine teadliku | matega teadliku vaartus- | osalejate regist- | juhtkond, | eelarve
sed ning jaga- | yaartuskasvatuse rakenda- | kasvatuse  rakendamisel, | reerimise lehed | Opetajad
vad kooliga thi- | iseys tiritustel, koosolekutel jne-
seid vaartusi osalevate vanemate arvu
kasvutrend
Lastevanemate toetamise ja | Lapsevanema toetamise ja | rahuloluuuring, direktor, kooli
tunnustamise slisteemi | tunnustamise slisteemi | osalejate regist- | juhtkond, | eelarve
véljatodtamine ja rakenda- | rakendamine tagab hea | reerimise lehed | tUgiperso
mine koostod nal,
Opetajad
4. Koolis tegut- | Opilasesindust toetatakse | Opilasesindusel on vdime- | rahuloluuuring, direktor, kooli
seb aktiivne 6pi- | gktiivselt koolielu erinevates | kus osaleda koolielu erine- | OE  kaasatuse | juhtkond, | eelarve
lasesindus valdkondades osalemisel | vates valdkondades kordade arv Opetajad
Opilasesindusele véimalda- | Opilasesindus toimimine rahuloluuuring, direktor, kool
takse meeskonnatunnet motiveeritud meeskonnana | OE labiviidud ja | juhtkond, | eelarve,
tekitavaid koolitusi ja tagab 6nnestunud ettevét- | algatatud ritu- | k@asataks | projektira
motivatsioonilritusi mised sed e Opilased | hastus
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5. Koost66pohi- | Huvigruppidega tehtava | Koostdd huvigruppidega | rahuloluuuring direktor, kooli
motted erinevate | koost6d kohta kogutakse | vastab  k&igi  osapoolte juhtkond | eelarve
huvigruppidega | tagasisidet, analliisitakse ja | vajadustele
vastavad nende | yajadusel viiakse ~ sisse
ootustele muudatusi
Sopruskoolidega  koost6d | Koostdd sisus sdpruskoo- | lepingud, direktor, kooli
sisu uuendamine lidega on sélmitud vastasti- | rahuoluuuring juhtkond | eelarve,
ku rikastavad koostddlep- projekt-
ped irahastus
Tagasiside kogumise vorme | Huvigruppidele on tagatud | rahuloluuuring direktor, kooli
kaasajastatakse  vastavalt | nendele olulise info juhtkond | eelarve
info sisu vajaduse | edastamise vdimalus
muutustele
Hoolekoguga koostdd- | Koostod hoolekoguga toi- | rahuloluuuring, | direktor, kooli
siisteemi arendamine - | mub vastavalt koosolekute | dppeaasta juhtkond, | eelarve
regulaarsed  kokkusaami- | plaanile ja Gildtddplaanile aruanne kooli
sed ja pdhitemaatika maa- esindajad
ratlemine sisulise t66 efek- hoole-
.. . kogus
tiivsuse suurendamiseks
Huvijuhi dppeaasta aruande | Ulevaade koostédst erine- | rahuloluuuring,d | huvijuht kooli
vormi taiendamine: erine- | vate huvigruppidega tagab | ppeaasta eelarve
vate huvigruppidega | anallitsi ja muudatuste voi- | aruanne
koostdd kajastamine maluse
6. Koolil on | Vilistlastega voimaliku koos- | Kokkulepitud  koostdovor- | rahuloluuuring, | direktor, kooli
vilistlaskogu t6d analGisimine, vajalike | mid vilistlaste esindajatega | 6ppeaasta juhtkond, | eelarve
koostdoovormide maaratle- | tagavad slisteemse koostdd | aruanne Opetajad
mine vilistlastega
Vilistlaskogu jarjepideva t00 | Kooliga seotud jarjepidevalt | rahuloluuuring personali- | kooli
korraldamine toimiv vilistlaskogu juht eelarve
Eesmark: 5.2.4
Ressursside juhtimine
1. Kooli digita- | Kooli digitaristu (wifi, | Kooli  digitaristu  vastab direktor, kooli
ristu ja -vahen- | internetiihendus) sisteem- | 6ppe- ja  kasvatustdd | rahuloluuuring haridus- | eelarve,
dite areng ja olu- | ne arendamine vajadustele tehnoloog | projekti-
kord vastavad rahastus
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koolipere
dustele

vaja-

Opetajate digivahendite | Opetajad on varustatud nen- | rahuloluuuring direktor, kool
uuendamine de vajadusele vastavate haridus- | eelarve,
digivahenditega tehnoloog | projekti-
rahastus
Tahvelarvutite klassikomp- | Oppetééks  on  tagatud | rahuloluuuring, | direktor, kooli
lekti ostmine pdhikooli ja | vajalikus mahus digivahen- | digiseadmete haridus- | eelarve,
glimnaasiumiastmele deid kasutamise aru- | tehnoloog | projekti-
anne rahastus
Mobiilse arvutiklassi hanki- | Pdhikooli- ja gumnaasiumi- | rahuloluuuring, | direktor, kooli
mine  pohikooli ja gim- | astmele on tagatud mobiil- | digiseadmete haridus- | eelarve,
naasiumiastmele se arvutiklassi kasutamis- | kasutamise aru- | tehnoloog | projekti-
véimalus (lisaks tavalisele) | anne rahastus
Arvutiklassi sisustuse  ja | Arvutiklass on  sisustatud | rahuloluuuring direktor, kooli
arvutite uuendamine Oppetdd labiviimiseks sobi- haridus- | eelarve,
va moobli ja kaasaegsete tehnoloog | projekti-
arvutitega rahastus
Digidppevara valikuvdima- | Digidbppevara valikuvdima- | rahuloluuuring haridus- kooli
luste suurendamine lused on tagatud tehnoloog | eelarve,
projekti-
rahastus
2. Olemasole- | Seadmete kasutamise ana- | Uute seadmete hankimine | digiseadmete direktor, kooli
vaid ressursse | |(jiis ja vajadusel seadmete | toetub vajaduste eelnevale | kasutamise direktori | eelarve
kasutatakse valiku tdiendamine anallilisile aruanne abi
efektiivselt maj.ala, kooli
E-teenuste ja  infosUs- | eKooli kasutavate lapse- | kisitlus, moni- | 6ppeala- | e
teemide kasutamise toet- | vanemate arv on kasvu- | tooringu aruan- | juhataja,
amine ja monitoorimine trendis ne haridus-
tehnoloog
Arenevas digikultuuris vas- | Koolipere teadlikkus tdusu- | kusitlus haridus- kooli
tutustundliku ja eetilise kai- | trendis tehnoloog | eelarve

tumise péhimdbtete jargimine
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3. Koolil on vaja- | Rakendatakse dokumendi- | Labi dokumendihaldus- | rahuloluuuring direktor, | kooli
dustele vastav | haldusslsteem, mis toetab | slsteemi  on  tagatud direktori | eelarve,
dokumendihaldu | gsutuse dokumentide koos- | asutuse dokumentide abi projekti-
ssusteem tamist, h6lmamist ja halda- | haldamine nende elukaigu maj.alal, | rahastus
mist jooksul. personali-
_ _ _ juht
4. Opikeskkond | Opperuumide moobli | Opperuumide sisustus on | jarelevalve akt, | direktor, kooli
vastab  kaasaja | kaasajastamine (algklasside | kaasaegne  ja  vastab | rahuloluuuring | direktori | eelarve,
nbuetele  ning | majg koik ruumid, sh arvu- | turvalisuse ning tervise- abi. projekti-
L(é)lgllpere 00tUS- | tiklass ja kunsti-/kasitd6- | kaitse nduetele maj.ala rahastus
klassi moobel); pimendus-
ruloode jarkjarguline paigal-
damine
Kooli territooriumi kohanda- | On tagatud vdimalused | rahuloluuuring direktor, projektira
mine aktiivsete vahetundide | aktiivtegevusteks vahetun- direktori | hastus jm
jaoks ja selle jatkuv aren- | dides kooli territooriumil abi toetused
damine maj.alal
Vahendite hankimine vahe- | On tagatud voéimalused | rahuloluuuring direktor, projekti-
tundide sisustamiseks | aktiivtegevusteks vahetundi- direktori | rahastus
aktiivtegevustega ruumides | des kooli ruumides abi jm
maj.alal toetused
Voimla kuttestusteemi kor- | Tingimused vdimlas vasta- | jarelevalve akt, | direktor, kooli
rastamine, et tagada selle | vad aastaringselt tervise- | rahuloluuuring | direktori | eelarve
vastavus tervisekaitse- | kaitse néuetele abi
nduetele maj.alal
Keemiaklassi  sisustamine | Keemiaklassis on tagatud | rahuloluuuring direktor, kooli
vastavalt kaasaegsetele | kaasaegsed tingimused direktori | eelarve,
nduetele (vastava kattega | dppetdd Iabiviimiseks abi projekti-
lauad jne) maj.alal rahastus
Kooli staadioni renovee- | Kaasaegselt renoveeritud | rahuloluuuring direktor, | taiendav
rimine (Tapa valla ja | kooli staadion tagab direktori | toetus
Tamsalu valla Uhinemis- | vajalikud tingimused &ppe- abi valla poolt
lepe) t60 labiviimiseks maj.alal
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5. Personal on Ainekomisjonide  senisest | Materiaalsete vahendite | rahuloluuuring,ai | direktor, kooli
kaasatud eelarve | syurem kaasamine materi- | hankimine on planeeritud ja | nekomisjonide juhtkond, | eelarve,
ressursside aalsete vahendite vajaduste | pdhjendatud t66 anallilis ainekom. | projekti-
efektiivsesse kaardistamisele juhid rahastus
kasutamisse ja
suurendamisse
Projektide koostamise ja | Suurenenud on taiendavate | rahastatud direktor, kooli
koordineerimise vdimekuse | finantside maht 6ppe- ja | projektid, juhtkond | eelarve,
tostmine sisekoolituste ning | kasvatustod mitmekesista- | kooli eelarve projekti-
praktilise kaasamise kaudu | miseks rahastus
Personali tunnustamine ja | Projektitegevuste planeeri- | rahuloluuuring, | direktor, kooli
motiveerimine taiendavate | mises ja labiviimises osale- | projektiaruan- juhtkond | eelarve,
ressursside kaasamise eest | vate tOotajate rahulolu ja | ded projekti-
arvu kasv rahastus
Eesmirk: 5.2.5 Oppe- ja
kasvatusprotsess
1. Oppetdé are- | Koolituste labiviimine | Opetajad on teadlikud ja ka- | Rahuloluuuring, | direktor, kooli eel-
neb jatkuvalt | opetajatele nuudisaegse | sutavad oma igapaevatdos | dppeaasta Oppeala- | arve,
niiiidisaegse dpikasituse rakendamiseks | ainetevahelist ~ 18imingut, | analiiiis juhataja, | projekii-
opikasituse mitmekesiseid, koostddd alne_kom. rahastus
rakendumise soodustavaid 6ppevorme. Juhid
suunas
Tunnivaatluste aluste uuen- | Tunnivaatluse  analtiside | rahuloluuuring, | Sppeala- | Kooli
damine, tundide kilastami- | kvaliteedi tdus kajastub | dppeaasta juhataja, | eelarve
ne, monitooring ja anallilis | 6ppetdd kvaliteedi tdusus analiils ainekom.
Opilaste ja lapsevanemate, | Igal dppeaastal kaasatakse | dppeaasta direktor, kooli
vilistlaste, = kodanikuiihen- | 6ppetdd mitmekesistamisse | analils Oppeala- | eelarve,
duste, ettevotete kaasamine | vahemalt Uks partner piir- juhataja, | projeki-
muutuva dpikasituse ideede | konnast véi mitmekesista- huvijuht | rahastus,
rakendamisse, kooliarendu- | takse olemasolevaid koos- lsupsonsor-

sesse ja Oppetdd mitme-
kesistamisse

toovorme
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2. Oppekava | Kavandatakse ja viiakse labi | Digivaldkonna areng on | 6ppeaasta direktor, | kooli
sisaldab  digi- | arendustegevusi  dpilaste, | kavandatud ja kajastatud | aruanne Oppeala- | eelarve,
valdkonna aren- | gpetajate ja teiste todtajate | dppekavas juhataja | projekti-
gut digipadevuste rahastus
kujundamiseks
Tehnoloogiliste teemade | Loovtodde teemades on igal | 6petaja enese- | 6ppealaju | kooli
kasitlemine loovtoddes; digi- | aastal vahemalt 1 tehn.tee- | analiis, Opilase | hataja, | eelarve
6ppe, e-dppe jm vdimaluste | ma; digivaldkonna areng on | arengu analiiiis, | @inekomis
kirjeldamine  kooli  dppe- | kirjeldatud dppekavas; | rahuloluuuring, | ionide
kavas; robootikaulesannete | robootikaulesanded on in- Jrlljhr'i(é’ "
integreerimine  algdpetuse | tegreeritud algbpetuse aine- hﬁololgsge
ainekavasse; digivahendite | kavasse; digivahendite
kasutamine tagasiside and- | kasutamine tagasiside-,
mise, koostdo- ja hindamis- | koosté6- ja  hindamisva-
vahendina hendina on igapaevatoo
lahutamatu osa
3.Erivajadustega | Tugilisteemi toimimise ana- | Klassikursust kordama jaa- | 6ppetulemuste | Gppealaju | kooli
laste toetuseks | [Gisimine, korrigeerimine ja | nud ja koolist vélja langenud | naitajad, hataja, eelarve
tootab  toimiv | myydatuste  sisseviimine, | Spilaste arv on langustrendis | statistika, hev
tugivorgustik koolituste labiviimine épeta- | Opimotivatsioon on kasvu- | uuringud koordinaa
jatele ja tugispetsialistidele | trendis tor
Muukeelse emakeelega 6pi- | dppetulemuste | Gppealaju | kooli
lastele taiendava eesti keele | naitajad, hataja, eelarve
oppe korraldamine on taga- | rahuloluuuring hev
nud nende 6pilaste dpitule- koordinaa
muste paranemise tor
Andekate Opilaste toetami- | Saavutused konkurssidel, | rahuloluuuring, Oppeala- kooli
se slsteemi loomine ja | olimpiaadidel, voistlustel on | enesehindamise J#ehﬁga eelarve
tdiendamine tdusutrendis tulemused
4. Koolikiusami- | Kiusamisest vabade laste- | Koolikiusamise juhtude arv | rahuloluuuring, | oppeala- kooli
ne on viidud aedade ja koolide vérgus- | on langustrendis vaatlus, kiisitlus | luhatajia, | eelarve,
miinimumini tikus osalemine, Gpetajate huvijunt projekti-
rahastus

koolitamine
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Opilaste sotsiaalsed osku- | rahuloluuuring, | dppeala- kooli
T.O.R.E. Kkaivitamine ja | sed ja koost6o 6pilaste ning | vaatlus, kisitlus, Jk‘:h"’.‘.ta#a' eelarve,
rakendamine koolis kooli personali vahel tdusu- S(L)‘;fs'{:alt projekti-
trendis bedagoog rahastus
5. Terviseteadlik | Tervist edendavate tege- | Terviseteadlik kditumine on | vaatlus, kisitlus | tervise- kooli
kaitumine on vuste planeerimine |abivii- | koolis tdusutrendis noukogu, | eelarve,
koolis normiks | mine koolielus, osalemine m‘;‘i:j':' projekti-
erinevates  terviseprojek- huvijuht rahastus
tides
6.Giimnaasiumi- GUmnaasiumiastme 0&ppe- | Gimnaasiumiastmes on | rahuloluuuring, Oppealaju | kooli
astmes on koos- | kava arendamisel kesken- | vahemalt 3 praktilise valjun- | vaatlus, kiisitlus 2?’“""‘23’ eelarve
};’,‘\’,Zi",i‘é?geﬁﬁﬁﬁ;, . | dutakse valikkursuste | diga  valikkursust,  mille a::;;g:ﬁisj
tagatud lopetaja- | Praktilise valjundi loomisele | rakendamine  on kaasa onide juhid
tele hea etteval- ja tehakse koostddd kut- | toonud korgkoolis jatkavate
[T_}litUS_ké;gkOO"S seOppasutuste ja  kdrg- | Opilaste arvu tdusu
Jatkamiseks koolidega
7. Liikumine on Lilkuma Kutsuva Kooli prog- | Opilastele on loodud vdima- | vaatlus,kisitlus, | Sppeala- kooli
koolipdeva loo- | rammiga tutvumine ja Uhi- | lus  koolipdeva  jooksul | likumistegevus- |uhataja, | eelarve,
mulik osa nemine, liikkumistegevuste | aktiivselt liikuda vahemalt 1 | te kava lt(%rgfe”o“ projekti-
kava koostamine, rakenda- | tund huvijuht rahastus

mine ja taiendamine
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VIl ARENGUKAVA ULEVAATAMISE JA UUENDAMISE KORD

Tamsalu GUmnaasiumi arengukava ja tegevuskava on koostatud viieks aastaks.

Arengukavas kirjeldatud eesmarkide saavutamine on pidev protsess, mida hinnatakse kooli
sisehindamise protsessis. Kooli juhtkond teeb igal aastal Gppendukogus kokkuvdtte
sisehindamisest ja arengukava eesmarkideni jéudmisest. Tulenevalt 6ppendukogu

hinnangust ja ettepanekutest lisatakse arengukavasse vajadusel tdiendused ja parandused.

Arengukava muudatused valmistatakse ette koosttos kooli ainekomisjonide, t6ériihmade,
hoolekogu, 6pilasesinduse ja dppendukoguga ning vajadusel kaasatakse teisi kooliga seotud
huvigruppe.

Parandus- ja muudatusettepanekud arutatakse labi dppendukogus, Opilasesinduses ja
hoolekogus.

Arengukava on uldtdédplaani koostamise aluseks.
Arengukava uuendamise korra taitmise eest vastutab kooli direktor.

Arengukava kinnitatakse kooli pidaja kehtestatud korras.

Arengukava kohta on esitanud arvamuse kooli hoolekogu, &pilasesindus ja 6ppendukogu,

kes leidsid, et arengukava eelndu on sobilik esitada kinnitamiseks.

Tamsalu GUmnaasiumi arengukava aastateks 2018—2022 on I&bi arutatud dppendukogus
6.11.2017. a. (Oppendukogu protokoll nr 1 6.11.2017).

Tamsalu GiUmnaasiumi arengukava aastateks 2018—-2022 on Iabi hoolekogus 7.11.2017 .a.
(Hoolekogu protokoll nr 46 7.11.2017).

Tamsalu GUmnaasiumi arengukava aastateks 2018—-2022 on Iabi arutatud dpilasesinduses

15.11.2017. a. (Opilasesinduse protokoll nr 4 15.11.2017)

Tamsalu Gimnaasiumi arengukava 2018-2022 on kinnitatud Tapa Vallavalitsuse
maarusega nr 8 , vastu voetud 06.06.2018.a.
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